
SECTEUR PRIVE E.R. BTPSECTEUR PRIVE E.R. BTP
ÉÉmergence, Dmergence, Dééveloppement et veloppement et 

Implication dans la gestion routiImplication dans la gestion routièèrere
(Afrique de l(Afrique de l’’Ouest)Ouest)

Francis HAPPIFrancis HAPPI
BETA CONSULTBETA CONSULT

DirecteurDirecteur
gouillou05@gouillou05@yahoo.fryahoo.fr

(CAMEROUN)(CAMEROUN)



PLANPLAN

•• BREF RAPPEL HISTORIQUEBREF RAPPEL HISTORIQUE

•• LE MARCHE DE LLE MARCHE DE L’’ENTRETIEN ROUTIER (ER)ENTRETIEN ROUTIER (ER)

•• CONDITIONS DE DEVELOPPEMENT DU CONDITIONS DE DEVELOPPEMENT DU 
SECTEUR PRIVESECTEUR PRIVE

•• CONCLUSIONCONCLUSION



BREF RAPPEL HISTORIQUEBREF RAPPEL HISTORIQUE (1/4)(1/4)

•• HISTOIRE DES ROUTES AFRICAINESHISTOIRE DES ROUTES AFRICAINES
–– 1900 1900 àà 1960: p1960: péériode colonialeriode coloniale
–– 1960 1960 àà 1980: p1980: péériode euphoriqueriode euphorique
–– 1980 1980 àà 2007: ajustement structurel2007: ajustement structurel

•• AJUSTEMENTS STRUCTURELSAJUSTEMENTS STRUCTURELS
–– Diminution des ressources des Diminution des ressources des ÉÉtatstats
–– DDéégradation accgradation accéélléérréé des rdes rééseaux routiersseaux routiers
–– ÉÉchec de la chec de la «« REGIEREGIE »»



BREF RAPPEL HISTORIQUEBREF RAPPEL HISTORIQUE (2/4)(2/4)

•• PROGRAMMES SECTORIELS DES PROGRAMMES SECTORIELS DES 
TRANSPORTS (PST)TRANSPORTS (PST)

–– RRééseaux prioritairesseaux prioritaires
–– DDéémantmantèèlement progressif de la Rlement progressif de la Réégiegie
–– Privatisation totale ou partielle de lPrivatisation totale ou partielle de l’’ERER
–– SSéécurisation du financement des travaux dcurisation du financement des travaux d’’ERER



ORDONNATEURS

RESEAU
ROUTIER

AVANT

Travaux en régie
+  Mission des service public 
assurée

- A quel prix ?

BREF RAPPEL HISTORIQUE BREF RAPPEL HISTORIQUE (3/4)(3/4)



ORDONNATEURS

PME

MAINTENANT

RESEAU
ROUTIER

Privatisation de 
l’Entretien Routier (E.R.)
+ Maîtrise des coûts

- Quid de la mission de 
service public ?

BREF RAPPEL HISTORIQUEBREF RAPPEL HISTORIQUE (4/(4/ 4)4)



LE MARCHE DE LLE MARCHE DE L’’E.R. E.R. (1/3)(1/3)

•• LL’’OFFREOFFRE
Travaux routiers (RT, RB) et cantonnageTravaux routiers (RT, RB) et cantonnage

(valeur entre 15 et 80 M(valeur entre 15 et 80 M€€ par an)par an)
–– Essentiellement en Essentiellement en commande publiquecommande publique

(administrations routi(administrations routièères)res)
–– MMéécanisme de canisme de financement spfinancement spéécifiquecifique

(Budgets publics, FER ou (Budgets publics, FER ou BdFBdF))
–– ActivitActivitéé saisonnisaisonnièèrere (routes en terre (routes en terre 

notamment)notamment)



LE MARCHE DE LLE MARCHE DE L’’E.R. E.R. (2/3)(2/3)

•• LA DEMANDELA DEMANDE
Les PME: entreprises, BET, ONG, etc.Les PME: entreprises, BET, ONG, etc.
–– Jeunes et manque dJeunes et manque d’’expexpéériencerience
–– Faibles ressources financiFaibles ressources financièèresres
–– Faibles capacitFaibles capacitéés techniques et manags techniques et managéérialesriales
–– Connaissance approximative de Connaissance approximative de 

ll’’environnementenvironnement

QUID DE LQUID DE L’’ADEQUATION OFFRE/DEMANDE?ADEQUATION OFFRE/DEMANDE?



LE MARCHE DE LLE MARCHE DE L’’E.R. E.R. (3/3)(3/3)

ORDONNATEURS

REGULATION PAYEUR

PME
-Entreprises

- BET
- Prestataires
- Fournisseurs

Contractuelle

Institutionnelle
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EMERGENCE/DEVELOPPEMENTEMERGENCE/DEVELOPPEMENT
(1/3)(1/3)

•• CONTRAINTESCONTRAINTES
1.1. Environnement peu favorableEnvironnement peu favorable

AccAccèès au financements au financement
Demande privDemande privéée faiblee faible
Paiements tardifsPaiements tardifs
AccAccèès s àà ll’’informationinformation
AccAccèès au mats au matéérielriel



EMERGENCE/DEVELOPPEMENTEMERGENCE/DEVELOPPEMENT
(2/3)(2/3)

2.2. Faible politique de dFaible politique de dééveloppement du veloppement du 
secteur privsecteur privéé

RRééglementation mal adaptglementation mal adaptééee
Faible accompagnement par Faible accompagnement par 
ll’’AdministrationAdministration
Investissement public basInvestissement public bas
Dialogue sectoriel inexistantDialogue sectoriel inexistant
Offre de formation insuffisanteOffre de formation insuffisante



EMERGENCE/DEVELOPPEMENTEMERGENCE/DEVELOPPEMENT
(3/3)(3/3)

•• OBJECTIFSOBJECTIFS
1.1. Mettre en place une politique de Mettre en place une politique de 

ddééveloppement du secteur privveloppement du secteur privéé

2.2. CrCrééer un environnement incitatifer un environnement incitatif

–– Nombre dNombre d’’emplois cremplois crééééss
–– % travaux enti% travaux entièèrement rrement rééalisalisééss
–– Part du secteur informelPart du secteur informel
–– Part de marchPart de marchéé des entreprises localesdes entreprises locales



AXES STRATEGIQUES AXES STRATEGIQUES (1/2)(1/2)

1.1. POLITIQUE DE DEVELOPPEMENTPOLITIQUE DE DEVELOPPEMENT

–– Adaptation de la rAdaptation de la rééglementationglementation
–– Renforcement capacitRenforcement capacitéés de ls de l’’AdministrationAdministration
–– Optimisation de la commande publiqueOptimisation de la commande publique
–– Renforcement du dialogue Public/PrivRenforcement du dialogue Public/Privéé
–– Politique de formation continuePolitique de formation continue
–– Appui au organisations professionnellesAppui au organisations professionnelles



AXES STRATEGIQUES AXES STRATEGIQUES (2/2)(2/2)

2.2. ENVIRONNEMENT INCITATIFENVIRONNEMENT INCITATIF

–– RRééduction des dduction des déélais de paiementlais de paiement
–– AccAccèès au financement des entreprisess au financement des entreprises
–– Renforcement du parc de matRenforcement du parc de matéérielriel
–– Divulgation de la bonne informationDivulgation de la bonne information
–– Renforcement de la demande privRenforcement de la demande privéée (OP, e (OP, 

formation)formation)



CONCLUSIONCONCLUSION

En dEn déépit du nombre important dpit du nombre important d’’acteurs, acteurs, 
la clef de vola clef de voûûte du systte du systèème demeure me demeure 
ll’’Administration routiAdministration routièèrere et ses et ses 
ddéémembrements.membrements.

«« Le secteur privLe secteur privéé de lde l’’ER est ER est àà ll’’image image 
de son Administrationde son Administration »»
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