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-2- Concept traditionnel de la concession (1)

Contrat PPP traditionnel

Exécution et exploitation de travaux publics
• Contrat de droit public
• Droit à percevoir un tarif ou péage
• Longue durée
• Equilibre économique et financier
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-2- Concept traditionnel de la concession (2)

Equilibre économique et financier
• Besoin de flexibilité
• Conditions de rétablissement de l’équilibre

– Risque imprévisible
– Factum principis
– Force majeure

• Risque propres au concessionnaire
• Mécanismes de rétablissement de l’équilibre

– Augmentation  tarifs / péages
– Allongement de la durée de la concession
– Apport économique de l’Administration
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-3- Nouvelle conception européenne de la concession (1)

Vue générale
• Principes du Traité Européen
• Régulation résiduelle
• Dispersion des normes
• Application aux législations nationales

Normes
• Norme directe – Directive 2004/18/CE
• Régulation indirecte
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-3- Nouvelle conception européenne de la concession (3)

Norme directe
• Exigences plus de formalités que de fond
• Obligation de publicité
• Modalités de adjudication
• Caractéristiques requises pour les candidats
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-3- Nouvelle conception européenne de la concession (3)

Régulation indirecte
• Durée la plus limitée possible
• Limitation des prorogations
• Modification concessionnelle pour travaux nouveaux 

limitée
– Circonstances imprévues
– Impossibilité de séparer les travaux du contrat initial
– Strictement nécessaire au perfectionnement de la 

situation initiale
– Inferieur à 50% du coût des travaux initiaux

• Transposition aux législations nationales
• Prise effective de risques par le concessionnaire
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-4- Problemas de la nueva concepción europea

Opinion positive de la norme sur les appels 
d’offres de contrats de travaux publics
Problèmes d’interprétation de la régulation 

indirecte
• Transposition aux législations nationales
• Insécurité juridique
• Application non homogène et équitable
• Absence de jurisprudence substantielle
• Exemples

– Durée de la concession non précisée
– Limitation des prorogations non précisée
– Prise de risques problématique
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-5- Conclusion

Limitation des modifications concessionnelles
Limitation des mécanismes de rétablissement 

de l’équilibre économique et financier
Exemple concret AP7
Situation de blocage des contrats
Nécessité d’une plus grande flexibilité
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